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La sottoscritta Elena Olivini presenta il seguente curriculum formativo e professionale,  

è consapevole che in caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi verrà punito ai sensi del Codice Penale e delle Leggi 

speciali in materia così come previsto dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e che, inoltre, qualora dal controllo effettuato emerga la non veridicità 

del contenuto delle dichiarazioni rese, decadrà dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della 

dichiarazione non veritiera – art. 75 del D.P.R. n. 445/2000. 

 
Informazioni personali 

 

 

Nome/ Cognome 
 
Elena Olivini  

  
  

  

Informazioni 
professionali -Settore 

Pubblica Amministrazione 

Ente Sanitario di diritto pubblico, erogatore di servizi scientifici, tecnici e di laboratorio nell’ambito dei compiti ad 

esso demandati da leggi nazionali e regionali, nel campo della sanità pubblica veterinaria. 

Posizione ricoperta 

Dal 01.09.2022 ad oggi 

 

Posizione ricoperta 

Dal 01.02.2009 al 

31.08.2022 

 

Area Professionisti della salute e funzionari  -IZSLER 
 

 

 

 

Area degli Assistenti -IZSLER 

 

  
  

Date 10.05.2021 ad oggi 

 

Ufficio 

 

U.O. Programmazione servizi tecnici, controllo di gestione e Performance ( struttura in Staff alla Direzione 

Generale) 

Principali attività e 

responsabilità 

Gestione del Ciclo di gestione delle performance 

Redazione di tutti i documenti del Ciclo di gestione integrato delle performance 

Segretaria al Nucleo di Valutazione delle Prestazioni 

Supporto alla Direzione Generale per la pianificazione e programmazione strategica 

Definizione degli obiettivi strategici ed operativi 

Attuazione del cascading per tutte le strutture 

Assegnazione degli obiettivi, indicatori e target 

Predisposizione del Piano delle Azioni 

Predisposizioni delle schede di budget 

Effettuazione del monitoraggio semestrale  e attuazione azioni correttive 

Gestione rinegoziazione obiettivi 

Creazione schede di assegnazione obiettivi 

Misurazione e valutazione della performance istituzionale, organizzativa e individuale 

Redazione GEP e Report del GEP 

Redazione del Bilancio di genere 

Supporto ai processi di produzione nella verifica dell'efficienza, nella promozione dell'efficientamento, nella 

programmazione delle attività e nella misurazione dei risultati. 

Rendicontazione agli stakeholders attraverso la pubblicazione sul sito web aziendale  dei documenti inerenti alla 

Performance, nella sezione "Amministrazione Trasparente" 

Supporto alla Direzione Strategica e elaborazione dei progetti relativi alle Risorse Aggiuntive Regionali 

Supporto al NV PRS ( nucleo di valutazione per la valutazione del personale della ricerca sanitaria) e gestione del 

relativo  ciclo di gestione  

 

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPERIMENTALE DELLA LOMBARDIA E DELL’EMILIA ROMAGNA “UBERTINI” 

– Via Bianchi , 9 – Brescia 25124 – ( www.izsler.it) 

  
  

Date 01.02.2009 al 09.05.2021 

 

Ufficio 

 

U.O. Gestione Risorse umane e sviluppo competenze  
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Principali attività e 

responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione del Ciclo delle performance 

Supporto alla realizzazione dei documenti inerenti al Ciclo di gestione delle performance 

Segretaria al Nucleo di Valutazione delle Prestazioni 

Supporto alla Direzione Generale per la pianificazione e programmazione strategica 

Definizione degli obiettivi strategici ed operativi 

Attuazione del cascading per tutte le strutture 

Assegnazione degli obiettivi, indicatori e target 

Predisposizione del Piano delle Azioni 

Predisposizioni delle schede di budget 

Effettuazione del monitoraggio semestrale  e attuazione azioni correttive 

Gestione rinegoziazione obiettivi 

Creazione schede di assegnazione obiettivi 

Misurazione e valutazione della performance istituzionale, organizzativa e individuale 

Mappatura dei processi  

Referente per la pubblicazione in Amministrazione Trasparente 

Ufficio Giuridico e Concorsi, attività connessa a:  

gestione delle procedure concorsuali/selettive 

gestione delle assunzioni e cessazioni 

gestione giuridica delle  borse di studio 

gestione dei contratti atipici e flessibili 

gestione assenze 

gestione delle missioni e trasferte 
 

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro  

 

 

Date 

 

Posizione ricoperta 

Principali attività e 

responsabilità 

 

 

 

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro  

 

 

 

 

Informazioni legate 
all’istruzione  

 

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPERIMENTALE DELLA LOMBARDIA E DELL’EMILIA ROMAGNA “UBERTINI” 

– Via Bianchi , 9 – Brescia 25124 – ( www.izsler.it) 

 

 

Dal 01.01.1996 al 31.01.2009 

 

Impiegata contabile amministrativa 

Contabilità fornitori e clienti 

Gestione ordine clienti 

Predisposizione budget aziendale 

Customer satisfaction 

 

C.F.GOMMA SPA 

 

 

 

 

 

Laurea triennale in scienze  dell’educazione  e della formazione – classe 18 

Conseguita presso Università degli Studi di Bergamo 

Anno 2007 ( 02.07.2007) 

Voto: 107/110. 

 

 

Diploma di maturità in Ragioneria (23.08.1994) 

  

  
  

  
  

Madrelingua(e) italiano 
  

Altra(e) lingua(e) inglese 

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Lingua            

Lingua   B1  B1  B1  B1   

http://www.izsler.it/
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Capacità e competenze 

sociali 

Buone competenze comunicative 

  

Capacità e competenze 

organizzative 

Capacità di lavorare individualmente e in team 

Capacità di organizzare il lavoro e le attività  

Puntualità 

Capacità di problem solving 

Impegno e costanza 

Attitudine all’innovazione 

Orientamento alle soluzioni 

 
  

  
  

Capacità e competenze 

informatiche 

Pacchetti Windows 

Utilizzo sistemi di comunicazione informatica 

Utilizzo sistemi per creazione grafiche 

Utilizzo dell’applicativo WIKI 

Utilizzo dei principali sistemi in uso in Izsler 
  

  
  

  
  

Patente B 
  

  
  

  

 
 
Ulteriori informazioni 
Partecipazioni ai seguenti corsi: 
 
 
Data, tipo partecipazione Tipo evento, titolo, sede Ruolo 

16 Gen 2023 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Corso FAD (formazione a distanza) 
REDAZIONE E GESTIONE DEL PIANO ALLA LUCE DEL PNA 
2023-2025- ADEMPIMENTI TRASVERSALI CON IL PIAO 

Partecipante 

15 Nov-31 Dic 2022 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
IL NUOVO CODICE DI COMPORTAMENTO DELL’ISTITUTO 
- Edizione Unica 

Partecipante 

10 Gen-31 Dic 2022 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
LA SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE 
(WHISTLEBLOWING). Il Regolamento dell’IZSLER per la 
tutela del soggetto che effettua segnalazioni di illeciti - 
1^ Edizione 

Partecipante 

16 Dic 2022 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
GIORNATA DELLA TRASPARENZA 2022 LA MAPPATURA 
DEI PROCESSI IN ISTITUTO - Edizione Unica 

Partecipante 

5 Nov-10 Dic 2022 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Evento Nazionale 
MODELLO DI GOVERNANCE PER LA CREAZIONE DI 
VALORE PUBBLICO 
ON LINE 

Partecipante 
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11 Mag-30 Nov 2022 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
CORSO DI FORMAZIONE OBBLIGATORIO IN MATERIA DI 
SALUTE E SICUREZZA (ACCORDO STATO REGIONI) PER 
RISCHI INERENTI AD ATTIVITA’ NON AMMINISTRATIVE E 
AMMINISTRATIVE - 1^ Edizione 

Partecipante 

16 Nov 2022 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
LE TUTELE CONTRO LE DISCRIMINAZIONI DIRETTE ED 
INDIRETTE IN AMBITO LAVORATIVO - 1^ Edizione 

Partecipante 

4-11 Ott 2022 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Evento Nazionale 
PIAO-COME PROGRAMMARE IN MODO INTEGRATO PER 
CREARE VALORE PUBBLICO 
ON LINE 

Partecipante 

19 Set-5 Ott 2022 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Evento Nazionale 
CORSO GRAFICA E INFOGRAFICHE IZSLER 
ON LINE 

Partecipante 

1 Set-31 Dic 2021 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
GUIDARE VERSO L'INTEGRITA' 

Partecipante 

22 Feb-15 Dic 2021 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
NUOVO CORONAVIRUS E COVID-19: GESTIONE DELLA 
EMERGENZA IN IZSLER - Edizione Unica 

Partecipante 

15 Dic 2021 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Evento Nazionale 
IL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE 
(PIAO) COS'E' E COME COSTRUIRLO 
MILANO 

Partecipante 

28 Set-12 Ott 2021 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
CORSO PER LA SENSIBILIZZAZIONE DEGLI OPERATORI 
DELLA VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE - 1^ Edizione 
IZSLER - Brescia 

Partecipante 

22 Mag-31 Dic 2020 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
ECOLOGIA DELLE RELAZIONI DELL’AGENTE PUBBLICO - 1^ 
Edizione 

Partecipante 

11 Dic 2020 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
Il nuovo contratto di lavoro (CCNL) per dirigenti PTA - 
Edizione Unica 

Partecipante 

3 Giu 2020 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
AVVIAMENTO ALLA GESTIONE DEL NUOVO APPLICATIVO 
GRU – MODULO PRESENZE - 1^ Edizione 
[Sede non definita] 

Partecipante 

28 Apr 2020 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Evento Nazionale 
LA MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 
NELLE AMMINISTRAZIONI LOCALI. L'APPLICAZIONE 
DELLE NUOVE LINEE GUIDA DELLA FUNZIONE PUBBLICA. 
MILANO 

Partecipante 

24 Feb 2020 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Evento Nazionale 
LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE DOPO LA LEGGE DI 
BILANCIO 2020 
MILANO 

Partecipante 

7 Feb 2020 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Evento Nazionale 
IL NUOVO CCNL DELLA DIRIGENZA SANITARIA  2016-
2018 
MILANO 

Partecipante 

9 Set-31 Dic 2019 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
Formazione in merito alle corrette modalità di 
alimentazione del sistema per la raccolta e 
l’aggiornamento delle dichiarazioni di assenza di 
conflitti di interessi (FAD) - Edizione Unica 

Partecipante 

31 Ott-31 Dic 2019 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
LA SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE 
(WHISTLEBLOWING). Il Regolamento dell’IZSLER per la 
tutela del soggetto che effettua segnalazioni di illeciti - 

Partecipante 
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Edizione Unica 

14 Ott 2019 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
LA GESTIONE DOCUMENTALE DA PARTE DELLE 
STRUTTURE DELL'IZSLER - 2^ Edizione 
IZSLER - Brescia - Aula A 

Partecipante 

22 Mag 2019 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
CORSO DI FORMAZIONE SULLA NORMATIVA IN 
MATERIA DI TUTELA DELLA PRIVACY – IL NUOVO 
REGOLAMENTO EUROPEO (679/2016) SULLA TUTELA DEI 
DATI PERSONALI - 5^ Edizione 
IZSLER - Brescia 

Partecipante 

11 Apr 2019 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
LA MAPPATURA DEI PROCESSI AZIENDALI PER LA 
DEFINIZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO E STRUMENTO 
DI INNOVAZIONE E MIGLIORAMENTO ORGANIZZATIVO - 
Edizione Unica 
IZSLER - Brescia - AULA GUALANDI 

Partecipante 

1 Nov 2017-31 Dic 2018 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI PUBBLICI 
- Edizione Unica 

Partecipante 

19 Nov 2018 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
IL RUP: RUOLO E COMPITI DEL RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO PER L'AFFIDAMENTO DI APPALTI DI 
BENI E SERVIZI - AGGIORNAMENTO LINEE GUIDE N. 
3/2016. IL RICONOSCIMENTO DEGLI INCENTIVI 
IZSLER - Brescia 

Partecipante 

15 Nov 2018 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
IL NUOVO CONTRATTO DI LAVORO NEL COMPARTO 
SANITA' 
IZSLER - Brescia - Aula Gualandi 

Docente 

26 Set 2018 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
L’ETICA NELLE AMMINISTRAZIONI SANITARIE - 1^ 
Edizione 
IZSLER - Brescia - Aula Gualandi 

Partecipante 

28 Giu 2018 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Evento Nazionale 
IL NUOVO CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI 
LAVORO DEL COMPARTO SANITA' TRIENNIO 2016-2018 
BOLOGNA 

Partecipante 

26 Gen 2018 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
CORSO DI AGGIORNAMENTO SULLE PROCEDURE 
PREVISTE DALL'ACCORDO STATO REGIONE PER LA 
FORMAZIONE DEI LAVORATORI NELL'AMBITO 
SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO - Edizione Unica 
IZSLER - Brescia - AULA B 

Partecipante 

25 Mag-5 Giu 2017 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
LABORATORI FORMATIVI DI RISK ASSESSMENT - GRUPPI 
DI LAVORO, ANALISI DEI PROCESSI (MATTINA) - 3^ 
Edizione 
IZSLER - Brescia - Aula C 

Partecipante 

18 Mag 2017 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
FORMAZIONE SULLA METODOLOGIA DEL RISK 
MANAGEMENT - Edizione Unica 
IZSLER - Brescia - Aula Gualandi 

Partecipante 

28 Mar 2017 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
RASSEGNA DEGLI OBBLIGHI IN MATERIA DI 
TRASPARENZA - Edizione Unica 
IZSLER - Brescia - Aula A 

Partecipante 
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27 Mar 2017 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE - Edizione Unica 
IZSLER - Brescia - Aula Gualandi 

Partecipante 

1 Dic 2016 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
CORSO DI FORMAZIONE OBBLIGATORIO IN MATERIA DI 
SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO (ACCORDO STATO 
REGIONI) PER RISCHI INERENTI AD ATTIVITA' 
AMMINISTRATIVE - AGGIORNAMENTO - 2^ Edizione 
IZSLER - Brescia - Aula Gualandi 

Partecipante 

10 Nov 2016 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
GLI INTERVENTI DEL GOVERNO RENZI DI GIUGNO 2016 
(D.LGS.116/2016) SULL’ASSENTEISMO ED IL NOVELLATO 
PROCEDIMENTO DISCIPLINARE DOPO LA LEGGE MADIA 
N.124 DEL 2015 E LA LEGGE ANTICORRUZIONE N.190 DEL 
2012: POTERI, RESPONSABILITA’, GESTIONE DEL 
PROCEDIMENTO - 2^ Edizione 
IZSLER - Brescia - Aula Gualandi 

Partecipante 

6 Giu 2016 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
IL CONFLITTO D'INTERESSE NEGLI INCARICHI 
EXTRAISTITUZIONALI E NELLE GARE D’APPALTO - 
Edizione Unica 
IZSLER - Brescia 

Partecipante 

18 Mag 2016 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
CORSO GESTIONE CARICAMENTO DATI TRASPARENZA - 
4^ Edizione 
IZSLER - Brescia - Aula D 

Partecipante 

17 Feb 2016 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
I RISCHI PSICOSOCIALI NELL'AMBIENTE DI LAVORO: 
STRESS, MOBBING, BURNOUT - 2^ Edizione 
IZSLER - Brescia - Aula Gualandi 

Partecipante 

13 Ott-31 Dic 2015 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
UTILIZZO DELLA PROCEDURA INFORMATICA NELLA 
SEGNALAZIONE DEGLI ILLECITI (FAD) - Edizione Unica 

Partecipante 

9 Nov 2015 
Partecipazione a corso obbligatorio 
esterno 

Evento Nazionale 
EFFETTIVITA' DELL'ANTICORRUZIONE NELLA GESTIONE 
DELLE RISORSE UMANE 
VARESE 

Partecipante 

11 Mar 2015 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
GIORNATA DELLA TRASPARENZA - Edizione Unica 
IZSLER - Brescia - Aula Prof. Gualandi - Edificio 4 - Brescia 

Partecipante 

5 Mar 2015 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
IMPOSTA DI BOLLO -  IMPOSTA DI REGISTRO NEI 
CONTRATTI DELLE P.A. 
IZSLER - Brescia 

Partecipante 

1 Ott-31 Dic 2014 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso FAD 
CORSO DI AUTOAPPRENDIMENTO SU ETICA E LEGALITA' 
L. 190/2012. 1° Modulo: ASPETTI NORMATIVI- 2° 
Modulo: ADEMPIMENTI SPECIFICI PER GLI ISTITUTI 
ZOOPROFILATTICI - Edizione Unica 

Partecipante 

13 Feb 2014 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
GESTIONE RICHIESTE DI REPARTO IN SAI - 1^ Edizione 
[Sede non definita] - Aula Prof. Gualandi - Edificio 4 - 
Brescia 

Partecipante 

29 Gen 2014 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
GIORNATA DELLA TRASPARENZA - 1^ Edizione 
IZSLER - Brescia - Aula Prof. Gualandi - Edificio 4 - Brescia 

Partecipante 
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4 Dic 2013 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
SINTESI DELLE PRINCIPALI NOVITÀ LEGISLATIVE DEGLI 
ULTIMI ANNI CHE HANNO INTERESSATO IL 
TRATTAMENTO PREVIDENZIALE DEI DIPENDENTI 
PUBBLICI ALLA LUCE ANCHE DELLE NOVITÀ IN MATERIA 
DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE - 1^ Edizione 
[Sede non definita] - Brescia - Reparto - IZSLER 

Partecipante 

2 Dic 2013 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
CORSO DI FORMAZIONE PER L’UTILIZZO DEL SOFTWARE 
DI GESTIONE DEI PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI – 
MODULO DELIBERE COLLEGIO COMMISSARIALE - 2^ 
Edizione 
[Sede non definita] - Aula B Edificio 5 - Brescia 

Partecipante 

27 Nov 2013 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
GESTIONE RICHIESTE DI REPARTO - 2^ Edizione 
[Sede non definita] - Aula A Edificio 5 - Brescia 

Partecipante 

21 Nov 2013 
Formazione individuale esterna 

Evento Nazionale 
NORMATIVA ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA: PRIME 
INDICAZIONI OPERATIVE 
SEDE DI BRESCIA I.ZS..L.E.R.  

Partecipante 

13 Apr 2012 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
UTILIZZARE INFATTIWEB: IL FUNZIONAMENTO DEL 
NUOVO APPLICATIVO WEB-BASED PER LA GESTIONE 
DEGLI ATTI AMMINISTRATIVI - 3^ Edizione 
[Sede non definita] - Brescia - BRESCIA  

Partecipante 

12 Dic 2011 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
CORSO INTERNO DI FORMAZIONE SUL NUOVO 
REGOLAMENTO DELL'ORARIO DI LAVORO E SUL NUOVO 
PROGRAMMA DI GESTIONE PRESENZE - 2^ Edizione 
[Sede non definita] - Brescia - BRESCIA 

Partecipante 

19 Ott 2011 
Evento organizzato da IZSLER 

Corso 
CORSO DI FORMAZIONE SULLA SICUREZZA PROFILO PER 
RISCHI AMBIENTE DI LAVORO UFFICI AI SENSI DEL D.LGS 
81/08 
 - 2^ Edizione 
[Sede non definita] - Aula Prof. Gualandi - Edificio 4 - 
BRESCIA 

Partecipante 

6-7 Lug 2009 
PG57 

Evento Nazionale 
LA GESTIONE DELLE TRASFERTE E DELLE MISSIONI NEGLI 
ENTI PUBBLICI: PROFILI CONTRATTUALI, NORMATIVI E 
FISCALI 
 
Roma - EBIT 

Partecipante 

 
 

 

Autorizzo il trattamento dei dati personali, ai sensi del GDPR 679/16 e del Decreto Legislativo 30 

giugno 2003 n°196 e successive modifiche ed integrazioni"; La sottoscritta acconsente alla 

pubblicazione del presente curriculum vitae sul sito del Master PERF.ET dell’Università degli Studi di 

Ferrara. 

 
Data  

 
 

Firma 

 

03.05.2023 

 

 

 

Elena Olivini 

 
 


